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OBIETTIVO DELLA RICERCA

Dove ?
In mercati europei “comparabili” per capire ed interpretare le nuove
tendenze.

Insediabili in ltalia ?
Esaminata la macro-fattibilita nell’ambito del mercato nazionale



PERCORSO DI RICERCA SEGUITO

4.1 Concetto d’'innovazione

4.2 Format innovativi

4.3 Casi studio
5. Tendenze opportunita emerse per settore
6. Opportunita’ “trasversali” ai settori

7. Considerazioni conclusive



DATI CONSOLIDATI 2008
2.1. Sintesi dati di riferimento
2.2. Sintesi transazioni intervenute 2007-2008

PREVISIONI 2009
2.3. Outlook
2.4. Sintesi Progetti nel triennio 2009-2011



3. CRITERI /DRIVER D’OSSERVAZIONE DEI
PROGETTI

>»Informazioni tecnico-costruttive:
»Costi dell’operazione;
»Struttura finanziaria;

»Stato di attuazione;

»Rendimento medio atteso;
»Tipo di gestione;

»Aspetti economico-gestionali e sostenibilita ambientale
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4. PROGETTI INNOVATIVI RILEVATI

Come e stato interpretato nei diversi paesi ?

v'FRANCIA: eco sostenibilita ed uso di nuove vie logistiche
vGERMANIA: consolidamento eco sostenibilita e progetti tematici
v'SPAGNA: mix funzionali ed uso di nuovi materiali e sistemi di facciata

v REGNO UNITO: caratterizzato da elementi fortemente distintivi



...segue PROGETTI INNOVATIVI RILEVATI

Lo studio e stata indirizzato verso progetti:

- con “format” innovativi;
- “attuali” (in corso e/o di recente realizzazione);
- “valorizzati” dai mercati di riferimento.

| numerosi format individuati sono stati successivamente esaminati in termini
di potenziale insediabilita nel mercato italiano.

Tra quest’'ultimi sono stati prescelti alcuni “casi studio” oggetto di ulteriori
approfondimenti.



... Segue PROGETTI INNOVATIVI RILEVATI

»>1l centro logistico della Gazeley , Kandel
(Germania)

>l centro commerciale ed intermodale Stazione Principe Pio, Madrid
(Spagna)

»Le residenze universitarie del Frenchay Campus della UWE, Bristol
(Regno Unito)

»>1l centro di innovazione Think Tank per uffici e laboratori, Lincoln
(Regno Unito)

| casi di studio saranno sinteticamente esposti a sequire.
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5. TENDENZE OPPORTUNITA’ PER SETTORE

5.1 UFFICI

5.2 COMMERCIALE

5.3 LOGISTICO

5.4 RICETTIVO

5.5 RICREATIVO



5.1 TENDENZE UFFICI




...segue TENDENZE UFFICI
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OPPORTUNITA UFFICI

amministrativa) per rendere meno onerosa la gestione delle attivita
complessive ed i servizi comuni, specialmente per le PMI.

Tale concentrazione di attivita riconfermera la richiesta di spazi di
dimensioni piu contenute e flessibili in un contesto anche periferico
ma con area di sosta disponibili.
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5.2 TENDENZE COMMERCIALE
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...segue TENDENZE COMMERCIALE
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OPPORTUNITA COMMERCIALE

Immagine dei distretti;

> Trasformazione di aree centrali caratteristiche nell’ambito di citta medio
grandi (50mila-60mila abitanti), integrando le attivita preesistenti della zona
In nuove spazi commerciali aventi una comune immagine di villaggio di altri
tempi;

> Richiesta di spazi commerciali sempre piu integrati nei luoghi di transito
giornaliero, dove risulta marcato I'uso dei mezzi di trasporto pubblico
(aree di interscambio, aree di parcheggio degli autobus per destinazioni
internazionali).
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5.3 TENDENZE LOGISTICO
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...segue TENDENZE LOGISTICO
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OPPORTUNITA LOGISTICO

preventivamente individuato(stoccaggio/distribuzione) con attenzione
alla flessibilita progettuale atta a renderlo piu facilmente rilocabile.

17



5.4 TENDENZE RICETTIVO
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...segue TENDENZE RICETTIVO
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OPPORTUNITA RICETTIVO

» Sviluppo di nuove marine ed ampliamento di quelle esistenti con
I'inserimento di mix funzionali (commerciale/ricettivo/residenziale) ad
integrazione delle attivita collegate alle esigenze turistico portuali;

> Costruzione di nuove strutture ricettive con centri benessere/termali in aree
naturalmente predisposte;

»Ammodernamento e costruzione di residenze universitarie, in alternativa
all’offerta non organizzata e frazionata da parte dei privati, favorendo
I'interesse di realta imprenditoriali disposte ad investire in tale settore,
tendenza che portera anche in Italia ad investimenti pubblico/privato cosi
come registrati nei Paesi di riferimento.
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5.5 TENDENZE RICREATIVO
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...segue TENDENZE RICREATIVO
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OPPORTUNITA RICREATIVO

funzionali a valore commerciale;

»Riqualificazione di aree naturali dismesse (ex cave) per la creazione di
nuovi centri con funzioni miste;

»Recupero di aree pubbliche “residuali” urbane da valorizzare attraverso
funzioni miste pubblico/privato;
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6. OPPORTUNITA TRASVERSALI Al SETTORI

» Diversificazione mix funzionali per contenimento del rischio;

»Recupero di aree centrali e semiperiferiche ex industriali;

»>Valorizzazione e dismissione asset di proprieta pubblica;

»La pratica della demolizione e ricostruzione consueta nei Paesi di
riferimento e finora osteggiata in Italia, permette una migliore valorizzazione

dei suoli, soprattutto se centrali, ed una qualita del costruito piu aderente
alle nuove esigenze ambientali.
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/. CONCLUSIONI
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